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ةمدـــقملا

،2030تاراملإاةدنجأو2071تاراملإاةيوئمقيقحتلةمعادةيجيتارتساةادأيسردملامييقتلاتارايزلثّمتُ

ةعجارةيذغتريفوتو،زيمتلاوحنسرادملازيفحتو،يميلعتلاءادلأاةدوجسايقيفتارايزلاهذهمهستذإ

ةيسردملاتاسرامملاوتاسايسلاقفاوتتارايزلاهذهنمضتامك.نيملعملاوةيسردملاتادايقللةءانّب

وحنعفديامب؛نيسحتلاصرفوةوقلاطاقنىلعءوضلاطيلستىلعلمعتو،ةينطولاءادلأاتارشؤمعم

.ىوتسملايملاعيميلعتماظنءانبيفةلودلاتاعلطتبكاويمادتسمريوطت
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ةيموكحلاماعلاميلعتلاتاسسؤملةدوجلاومييقتلاةرادإدوهجنماءًزجيداشرلإاليلدلااذهدعيُ

تادايقومييقتلاقرفنيبيسردملامييقتلاتايلمعلكرتشممهفءانبو،ةيفافشلازيزعتلةصاخلاو

اهتاريدموسرادملايريدمفيرعتىلإليلدلافدهيو.ةدحتملاةيبرعلاتاراملإاةلوديفسرادملا

ىلإلاًوصو،اهليلحتوةلدلأاعمجباًرورمو.قبسملاطيطختلانماًءدب،مييقتلاتارايزلحارمعيمجب

يسردملارداكلانمةعقوتملاراودلأاليلدلاحضّويامك،نيسحتلاتاءارجإو،ةيمييقتلاماكحلأارادصإ

تايلمعةينهمنامضلمييقتلاقرفاهيلإدنتستيتلاتاسرامملاوريياعملانيّبيو،ةرايزلاللاخ

.اهنعةرداصلاماكحلأاةقدو،مييقتلا

تارادإنكّميُثيح؛سرادملامعدوريوطتلةادأاهفصوبمييقتلاةفاقثزيزعتيفليلدلامهسيُو

فيظوتةيفيكمهفو،مييقتلاقرفعميباجيلإالعافتلاو،تارايزلللاعّفلادادعتسلاانمسرادملا

ليلدلاعضيامك.ةسردملايفملعتلاوميلعتلاتايلمعةدوجنيسحتلةعجارلاةيذغتلاومييقتلاجئاتن

ريياعمقيبطتيفقاستلااقيقحتو،يسردملاءادلأاةءافكعفريفمهسيُاًدحوماًيعجرماًراطإ

عمةينهملاةكارشلاخيسرتو،ةلودلاىوتسمىلعدمتعملا"ةيسردملاةباقرلاومييقتلاراطإ"

.ةينطولاتاهجوتلاعممجسنيامبميلعتلايفتاسرامملالضفألدابتعيجشتو،سرادملا

ليلدلا نم فدهلا
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لاينهملاكولسلاطباوضودعاوق
ُ
نم
َ

ظ
ِّ

ةم
ةسردملارداكونييوبرتلانيميقملالمعل

ةباقرلاريياعمراطإنمضةدمتعملاكولسلاةنوّدمبمازتللااةسردملارداكونييوبرتلانيميقملانمعقوتيُ

نأدكؤملانمو،لدابتملامارتحلااوةينهملانمضيامب،ةدحتملاةيبرعلاتاراملإاةلوديفةيسردملامييقتلاو

.ماعلااهئادأنيسحتمعدتو،ةقدبةسردملاعقاوسكعتةدوجلاةيلاعمييقتتايلمعذيفنتيفكلذمهسي

ةيمييقتلا ةرايزلا ءانثأ سرادملا نم عقوتملالاًوأ

.مادتسملكشبةسردملاريوطتوءادلأاةدوجزيزعتلةيباجيإةصرفكةيمييقتلاةرايزلاعملماعتلا•

.ةحضاوفادهأتاذريوطتةطخبناجىلإ،ةلدلأابموعدم،قيقدولماشيتاذميوقتجذومنميدقت•

.بسانملاتقولايفومظنملكشبةبولطملاقئاثولاوتامولعملاريفوت•

.ةسردملايفةينعملافارطلأاعيمجعملصاوتلاليهستو،ةرايزلاةرتفللاخةينعملارداوكلادجاوتنامض•

.نيينعملاعمشاقنلاتاسلجو،تلاباقملاو،ةيفصلاتادهاشملالثممييقتلاةطشنأذيفنتليهست•

قيسنتلاللاخنم،ةءافكوةعرسبأرطتدقتايدحتيأعملماعتلاو،ةرايزلاءانثأمييقتلاقيرفرودمارتحا•

.قيرفلاسيئرعمرمتسملا

.ةسردمللرمتسملاريوطتلامعديامب،قيرفلااهمدقييتلاةيمويلاةعجارلاةيذغتلاعميباجيلإالعافتلا•

.مييقتلاقيرفاهردصييتلاتامييقتلاوماكحلأامارتحا•

وأ،مهعمدقعتُيتلاتاعامتجلااليجستوأةسردمللةيمييقتلاةرايزلاءانثأمييقتلاقيرفءاضعأريوصتمدع•

ةينهمىلعاظًافحكلذو،مهلايادهيأميدقتوأ،مييقتلاماهمبطبترتلاةطشنأيأيفةكراشمللمهتوعد

.مييقتلاةيلمعةيدايحو



لاينهملاكولسلاطباوضودعاوق
ُ
نم
َ

ظ
ِّ

ةم
ةسردملارداكونييوبرتلانيميقملالمعل

ةيمييقتلا ةرايزلا ءانثأ مييقتلا قيرف نم عقوتملااًيناث

.كلذبلطُنإةسردملابةصاخلارئازلاةراشىلإةفاضلإاب،مهبةصاخلاةيفيرعتلاةيوهلاءادترا•

.ةسلاسلاوةقدلاتايوتسمىلعأنامضل؛ةيلاعفباهترادإومييقتلاتايلمعقيبطتلطيطختلا•

اًبلسرثؤتدقةسردملانمتاريثأتةيلأعضختلاو،زيحتوأةيصخشتاريثأتةيلأعضختلاةهيزنتامييقتءارجإ•

.مييقتلاتايلمعريسىلع

.ةبلطلاتاربخوملعتلاتاراهمىلعرشابملاعلاطّلاانامضلةيفصتارايزءارجإ•

مييقتلاوةباقرلاراطإريياعمعمىشامتتةقوثوموةحيحصةلدأىلعدمتعتةلداعوةقيقدتامييقترادصإ•

.ةدحتملاةيبرعلاتاراملإاةلوديفةيسردملا

زيكرتلاو،ةسردملايفمييقتلاتايلمعءارجإءانثأيسردملارداكلاءاضعأعيمجعممارتحاوةينهمبلماعتلا•

.ةيسردملامييقتلاتايلمعةطشنأللاخةبلطلاعيمجلملعتلاتايولوأوحلاصمىلع

77



مييقتلاتارايزتايلمع
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 ةرايزلا ةدمو مييقتلا قيرف ءاضعأ ددع

مييقتلا تايلمعب ةصاخلا تايتسجوللا

جاهنملاكلذيفامب،ةسردملاقايسىلعءًانبمييقتلاقيرفءاضعأددعومييقتلامايأددعديدحتمتي

ةيطغتىلعمييقتلاقيرفصرحيسو،ةلحرملكيفةبلطلادادعأو،ةيساردلاتاقلحلاوألحارملاو،يميلعتلا

.ةفلتخملاةيمييقتلاةطشنلأاللاخنمةيساردلالحارملاعيمج

 يلي ام لمشت ةسردملا نم ةعقوتمُلا ةيتسجوللا تامدخلا

ردصمو،لمعلاتاحاسمويساركلانمفٍاكددعاهبرفوتي،مييقتلاقيرفلةصصخمةبسانمةفرغريفوت•

يئرملاليجستلاةزهجأنمةيلاخنوكتنأىلع،)Wi-Fi(يكلسلاتنرتنلإاةكبشريفوتعمةيئابرهكةقاط

.يتوصلاو

ىلإلوصولا:لثم،رابتعلااباهذخأبجيةيتسجولتامولعميأباقًبسمةدوجلاومييقتلاةرادإديوزت•

ريسمعداهنأشنمةيفاضإتامولعميأو،تارايسلافقاومرفوتو،ةددحملخادموأقرطربعةسردملا

.ةسلاسورسيبةيمييقتلاةرايزلا



مييقتلاتارايزتايلمع

ةرايزلا لبق ام ةلحرم للاخ مييقتلا ةطشنأ

ةيمييقتلا ةطشنلأا

عيمجو،2015ةيسردملامييقتلاوةباقرلاريياعمراطإىلعةسردملارداكءاضعأعلاطانمدكأتلاةسردملاىلع

ةسايسو،تارابتخلااومييقتلاةسايسلاثملاليبسىلع،ميلعتلاوةيبرتلاةرازولبقنمةدمتعملاتاسايسلا

.ةلصلاتاذتاسايسلانماهريغو،ةبلطّلاكولسةسايسو،لفطلاةيامحةسايسو،جمدلا

99

سرادملا نم ةبولطملا تادنتسملاو قئاثولا:لاًوأ

نعلقتلاةرتفبةيمييقتلاةرايزلاءدبدعوملبقاهتابلطتموةيمييقتلاةرايزلابتاراطخإةسردملاىقلتت

بجيو،اهميلستليئاهنلادعوملاكلذكو،مييقتلاةرايزلةبولطملاةيّسردملاقئاثولاباقًبسمغلّبتو.نيعوبسأ

ةرايزلاراطخإيفددحملادعوملالبقةسردملاتانايبعيمجثيدحتنمدكأتلاوةبولطملاقئاثولاليمحت

.ةيمييقتلا

يتاذلا ميوقتلا فلميفيرعتلا ةسردملا فلم

 ةيساردلا داوملل ةينيسحتلا ةيئارجلإا ططخلا ةسردملل ةيريوطتلا ةطخلا
ةيساسلأا

 ةينطولاو ةيرايعملاو ةيلخادلا تارابتخلاا تانايب
ةيجراخلاو

 ,PISA( ةيلودلا ةيرايعملا تارابتخلاا تانايب
TIMSS, PIRLS(

 صصحلاو داوملل يمويلا ينمزلا لودجلا
 Timetableةيساردلا

 ةطشنأ اًنمضتمثدحملا يسردملا ميوقتلا
تارابتخلاا ديعاومو ،ةسردملا

ةيسردملا قفارملاو ىنبملل يحيضوت ططخمةسردملل يميظنتلا يرادلإا لكيهلا

ةبلطّلاو نيملعملاو روملأا ءايلوأ تانابتسا طباور)Google maps( يفارغجلا ةسردملا عقوم طبار



مييقتلاتارايزتايلمع

:ةبولطملاتادنتسملاوقئاثولانمضتتنأبجي

نيملعملامئاوقو،ةيساردلاداوملاو،فوفصلاو،تقولا :نمضتت،ةقيقدوةحضاوةينمزلوادج•

.مهتلاهؤمو

تاجايتحلاايوذنمةبلطلا(ةبلطلانمةفلتخملاتاعومجملازربتُيتلاةيساردلافوفصلامئاوق•

.)..،ةبلطلاتايسنج،ممهلاباحصأونيقفوتملاونيبوهوملايتئفنمو\ةصاخلاةيميلعتلا

تانايبلا ليلحت :اًيناث

،)1(مقرقحلمةبلطلليساردلامدّقتلاوليصحتلاتانايبليلحتبةصاخلاجذامنلابسرادملاديوزتمتيس

اهتئبعتنمدكأتلاسرادملاىلعبجوتيو،ةفلتخملاةيساردلاتاقلحلاوداومللاهعاونأبتارابتخلاايف

:ةيلاتلاتابلطتملاةاعارمعم،ةقيقدوةقوثومتامولعمب

.تاناحتملااتانايبومهتارابتخلاقيقدليلحتىلإةدنتسم،ةبلطلاتامييقتمعدتةلدأميدقت•

.مييقتلاراطإيفةددحملاتاعومجملاوأةيساردلالحارملاوفوفصلابليلحتلاطبترينأ•

Rawةيلولأاةيسيئرلاتارابتخلااتانايب• Data)قبطنيامك(

.)ترفوتنإ(ةيلودلاةيرايعملاتارابتخلااتانايب•

موقيس،ةرايزلالبقددحملاتقولايفةيفاضإتادنتسميأليمحتنمةسردملانكمتتمللاحيف*

.ةسردملايفةيمييقتلاةرايزلاءانثأاهيلععلاطلاابمييقتلاقيرف
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ةرايزلا للاخ مييقتلا ةطشنأ

مييقتلاوةباقرلاراطإنمضءادلأاتارشؤمىلإاًدانتساةرايزلاللاخنيميقملالبقنمماكحلأارادصإمتي

نمكلذو،ةسردملابصاخلا (SEF) يتاذلاميوقتلاةقدىدمنمققحتلاىلإنوميقملاىعسي.2015ةيسردملا

،ةبلطلانمةنيعمتاعومجمو،ةلصلاتاذتاسرامملاوةددحمتاعوضومىلعزيكرتلاعم،ةلدلأاةعجارمللاخ

زيزعتفدهب،مييقتلاةطشنأنمضعبيفةيسردملاةدايقلاءاضعأةكراشمبنوميقملاموقي،ةجاحلادنعو

ذفنيثيح،ةقدبةيمييقتلاةرايزللطيطختلامتي.مييقتلاتايلمعتايرجمبرمتسمعلاطاىلعمهئاقبإوةيفافشلا

يتلاو،مييقتلاةطشنلأةينمزلاةلودجللحيضوتيلياميف.ةفداهوةددعتمةيمييقتةطشنأنويوبرتلانوميقملا

يتلاةيمييقتلاةطشنلأابفيرعتكلذكو،ةسردملاقايسبسحوةرايزلاتابلطتمقفوو،ةجاحلادنعاهليدعتمتي

.ةرايزلاءانثأمييقتلاقيرفاهذفني

1111

مييقتلا ةطشنلأ ةينمزلا ةلودجلا :لاًوأ

ةيمييقتلا ةطشنلأا مويلا

فيرعتللايلعلاةدايقلاقيرفوةسردملاة/ريدمعمميلعتلاوةيبرتلاةرازونممييقتلاقيرفءاقل•

.ةسردملايفىطسولاوايلعلاةدايقلاىلعفرّعتلاومهماهمومييقتلاقيرفب

.مييقتلاةطشنأوةرايزلاةطخةشقانملقيرفلاعامتجا•

ةقيقد20ضرعلاةدمزواجتتلاثيحباهتازاجنإوةسردملانعزجومضرعميدقتةسردمللحاتي•

.ةيمييقتلاةطشنلأابءدبلامييقتلاقيرفلىنستيل

.ةفلتخملاةيمييقتلاةطشنلأابمايقلا•

.*ةدوجلانامضقيرفتارايز•

لولأا

،ةيميلعتلاتلاوجلا،ةيفصلاتادهاشملا:لثمةفلتخملاةيمييقتلاةطشنلأابمايقلا•

.ةسردملانمةمدّقملاتادنتسملاوةبلطلالامعأليلحت،ىرخلأاتادهاشملا

قيرفلا،ايلعلاةرادلإاءاضعأءاقللثمةسردملايفةينعملافارطلأاعمةفلتخملاتاءاقللادقع•

نمةعومجم،يميداكلأادشرملا،ةبلطلانمةعومجم،ةيساردلاداوملايقسنم،يميداكلأا

.ءانملأاسلجم،تارشؤملاوريياعملايلوؤسم،روملأاءايلوأ

.ةسردملايفايلعلاةدايقلاقيرفلةيمويلاةعجارلاةيذغتلا•

.*ةدوجلانامضقيرفتارايز•

-يناثلا
ثلاثلا

.ةيمييقتلاةطشنلأالامكتسا•

.ةسردملاريدملبقنمةعجارلاةيذغتلاجذومنلامكتسا•

.*ةدوجلانامضقيرفتارايز•

.ةسردمللةيماتخلاةعجارلاةيذغتلا•

عبارلا

ةسردملا قايس ىلع مييقتلا تارايز ذيفنت ةرتف للاخ ةسردملل ةدوجلا نامض قيرف تارايز ددع دمتعي*



مييقتلاتارايزتايلمع

ةيمييقتلا ةطشنلأا فيرعت :اًيناث

 تادنتسملا ليلحت

لمعلاططخ،ريوطتلاططخ،*يتاذلاميوقتلاجذومنلمشيدقيذلاوةسردملانمةمدقملاقئاثولاليلحت

.سوردلاططخو،يميلعتلاجاهنملايفعباتتلاةفوفصمو،ةيسردملاجماربلاو،تاءارجلإاوتاسايسلا،ىرخلأا

)2(مقرقحلملايفرفوتم،يتاذلاميوقتلاجذومنطبار،(SEF)يتاذلاميوقتلاتافصاوم*
:يتاذلا ميوقتلا نوكي نأ بجي•

oفصو درجم سيلو ايًليلحت.

oاحًضاوو ارًصتخم.

oةيسردملا ماكحلأا ززعت ةحضاو ةلدأب امًوعدم. 

ةيفصلا تادهاشملا

،ىرخلأاداوملاةيطغتىلإةفاضلإاب،ةيساسلأاداوملاعيمجيفةيفصتادهاشمءارجإىلإنوميقملافدهيَ•

نمنكممددعربكأروضحىلإقيرفلاىعسيهيلعو،مييقتلاةيلمعنماًيساسأاءًزجةيفصلاتادهاشملادعت

ةطشنلأاوصصحلالودجبمازتللاابسرادملاحصنتُ،داوملاوتاقلحلاولحارملاعيمجيفةيساردلاصصحلا

،تاناحتملااوأتلاحرلا\تارايزلالثم،اقًبسمةبترمةيسردمةطشنأيأدوجوقيرفلامهّفتيثيح؛ةداتعملا

قيسنتنامضلداتعملايسردملانيتورلايفأرطتدقتارييغتيأبقيرفلادئاقغلابإةسردملاىلعبجيف

.مييقتلاةطشنلأقبسم

ىلعبجي.ةيساردلالحارملا/تاقلحلاعيمجربعنيملعملانمةعونتمةعومجمةدهاشملنوميقملاىعسي•

نأبملعىلعةسردملانوكتنأمهملانمو،نيداتعملانيملعملايفتارييغتيأبقيرفلادئاقغلابإةسردملا

.ةيفصلاتادهاشملاللاخنيملعملاعيمجةرايزمييقتلاقيرفىلعنيعتيلااذل،"ةنيعلا"ىلإدنتسيمييقتلا

تادهاشملافدهت،لماكسردلةدهاشمىلإسردلانمءزجروضحنيبعونتتةيفصلاتادهاشملاةدم•

زيكرتلامتيسىرخأبناوجكانهو،مدقتلاوليصحتلاوملعتلاوسيردتلامييقتىلإةيّساسأةروصبةيفصلا

.ةصاخلاةيميلعتلاتاجايتحلاايوذنمةبلطلاو،دراوملامادختساو،كولسلاو،مييقتلا:لثماضيأاهيلع

ةًداعنوميقملاموقينل،مهترداغمونيميقملالوصوبرثأتنودسردلاريسىلعظافحلابنوملعملاحصنيُ•

نيملعملاىلعبجيو،تاعومجميفوأمهدرفمبمهلمعدنعلاإةبلطلاعماوثدحتينلو،سرديأةعطاقمب

.سردلاللاخةطشنلأابنيميقملاكارشإمدع

12
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ميدقتاضًيأنيملعملاىلعبجيو،لصفلايفبسانمناكميفنيميقمللةلواطويسركريفوتذبحي•

تاذمييقتتانايبيأو،يلاحلاسردلاةطخكلذيفامب،اهدادعإاوداتعايتلاةيمويلاسوردلاطيطختتافلم

باحصأنمةبلطلاكلذيفامب،)دجونإ(فلتخملاةبلطلاعيزوتلةحضاوةراشإميدقتاضًيأمهملانمو،ةلص

ةروبسىلعفصلليلامجلإاددعلاو)تانبونينب(ةبلطلاروضحليجستعم.نيلجسملاةبلطلاددعو،ممهلا

لكشبنيملعمللةعجارةيذغتوأتاظوحلميأمدّقينلمييقتلاقيرفنّأىلعديكأتلامهملانمو.فصلا

.يدرف

 ةكرتشملا ةيفصلا تادهاشملا

صصحلاةدهاشميفةكراشملاىطسولاوايلعلاةدايقلاءاضعلأةصرفلاةكرتشملاةيفصلاتادهاشملاحيتتُ•

تادهاشملاءارجإيفةيسردملاتادايقلامعدلتاربخلالدابتىلإكلذفدهي؛نيميّقملابناجىلإةيساردلا

.مييقتلاةرايزءاهتنادعبنيسحتلاوريوطتلاةلصاومفدهبةقحلالاةيفصلا

يتلاتاقلحلاعيمجربعوةيساسلأاداوملاعيمجيفةيساردلاصصحلانمةعونتمةعومجمروضحمتيس•

.ةكرتشملاةيفصلاتادهاشملاءارجإاهللاخمتيس

يفامب،ميّقملاعمزاجيإباهيلإلصوتلامتيتلاجئاتنلاةشقانمةيسردملاةدايقلاوضعنمبلطيُنأنكميُ•

 .تاربخلالدابتوتاردقلاءانبةيلمعنمءزجك،نيسحتلاتلااجموةوقلابناوجكلذ

 ةيسردملا تلاوجلا

جراخيساسألكشبمتتيتلاىرخلأاةطشنلأاةظحلاموةلدلأاعمجضرغبةفلتخمتلاوجنوميّقملايرجي

.تاعامتجلااوفوفصلا

:يليامىلع،ةرايزلاللاخنوميقملااهبموقييتلاةيسردملاتلاوجلالمشت

ةيحابصلاريباوطلا•

ةيسردملاتايلاعفلا•

لوصفلاوةقورلأايفةضورعملاةبلطلالامعأتاضورعم•

Breaktimeةبلطلابةصاخلاةحارتسلااتارتف•

ةيسردملاتلافاحلانمةبلطلالوزنودوعصميظنت•

ةسردملاجراخولخادةصاخلاتابكرملاةكرح•

:لثم،ةسردملاقفارم•

 .مييقتلاةرايزتابلطتموةسردملاقايسبسحىرخأتلاوجبنوميقملاموقيدق

oةيسردملاايريتفاكلاوأفصاقملا

oتابتكملا

oمولعلاوبوساحلالماعم

oبعلاملا

oةيسردملاتاحاسلا
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 )Work Scrutiny ةبلطلا لامعأ قيقدت( ةبلطلا لامعأ ليلحت

ةعومجمةسيئرلاداوملاومِّيقمُققديثيح،ةيساسلأاداوملاعيمجيفةبلطلالامعأىلعنوميقملاعلطي•

تايوتسملانمةفلتخمتاجردةنيعلايطغتدقو،ةبلطلانمةنيّعلمشتةداملاقايسلةمئلاملالامعلأانم

.ةفلتخملاةيساردلاتاراسملاوتاقلحلاوألحارملايف

عيراشملاوةطشنلأابتكوةيقرولاةبلطلارتافدلثمةبلطلالامعأنمةعونتمرداصمىلعدامتعلاانكمي•

عيراشملاوأةيمقرلاتافلملالاًثمةبلطلااهبماقيتلاةيمقرلالامعلأاكرداصملانماهريغو،ةيبلاطلا

 .كلذىلإاموةدمتعملاتاصنملاىلعمهلامعأوةينورتكللإا
 تلاباقملاو تاعامتجلاا

تاهجوىلععلاطّلاانمنيميّقملانكّمتُذإ؛ةسردملاءادأمييقتةرايزنمامًاهاءًزجتلاباقملاوتاعامتجلاادّعتُ

تلااجموةوقلابناوجديدحتىلعكلذكدعاستُو،ةمدقملاةيميلعتلاتامدخلاةدوجلوحةفلتخملارظنلا

.تاعامتجلااهذهبيترتوميظنتةسردملاريدمعمقيرفلادئاقىلوتيةداعو،نيسحتلا

:تاعامتجلاافدهتست

لبقنممهرايتخامتيسنيذلاةبلطلانمتاعومجمعمءاقلنوميقملايرجيس:ةبلطّلانمتاعومجم•

ريغتاشاقناضًيأنوميقمُلايرجيُدقو،ةبلطلاتائفعيمجللداعليثمتنامضل؛مييقتلاقيرفوأةسردملا

.ةسردمللةيمييقتلاةرايزلاللاختقويأيفةبلطّلاعمةيمسر

فوقولافدهبمييقتلاقيرفدئاقوايلعلاةدايقلاقيرفنيبتاعامتجادقعمتي:ايلعلاةدايقلاقيرفءاضعأ•

،رمتسملاريوطتلاونيسحتلاوحنةسردملاهيجوتوةيميلعتلاةيلمعلاةدايقيفةيسردملاةدايقلاةيلاعفىلع

.ايلعلاةدايقلاءاضعأعيمجعمتاعامتجاءارجإيرورضلانمسيلهنّأانهريشنو

فدهبنيميقملاوةيساسلأاداوملايقسنمنيبتاعامتجلاالودجبيترتمتي:ةيساسلأاداوملايقسنم•

تاجايتحاوةينطولاريياعملاعمهتمءاومىدمو،يميلعتلاجاهنملاذيفنتوطيطختلاةيلعافىدمنمققحتلا

-ةيساردلاصصحلا(داوملايقسنملةداتعملاةطشنلأاعمتاعامتجلااهذهضراعتتنأعقوتيُلاو،ةبلطلا

متيسيتلامييقتلارواحمىلعتاعامتجلااةدمدمتعتو.)كلذريغو....ةحارتسلااىلعفارشلإاتاقوأ

.ةسردملاقايسىلعكلذكواهتشقانم

مهتملاسوةبلطّلاةحص،يميلعتلاجاهنملا:لثم،ةفلتخملاتارشؤملاوريياعملاةعباتمنعنيلوؤسملا•

تاعامتجلاالودجبيترتمتي.ةلصلاتاذبناوجلانماهريغو،ملّعتلاوميلعتلاتايلمع،ةميلسلامهتئشنتو

ةطشنلأاعمتاعامتجلااهذهضراعتتنأعقوتيُلاو،نيميقملاعمتارشؤملاوريياعملايلوؤسمنيب

ةدمدمتعتو.)اهريغو..ةحارتسلااىلعفارشلإاتاقوأ-ةيساردلاصصحلا(ةسردملارداكلةداتعملا

.ةسردملاقايسواهتشقانممتيسيتلامييقتلارواحمىلعتاعامتجلاا

14



مييقتلاتارايزتايلمع

1515

،قاطنلاريدم(ءانملأاسلجميلثممنمةعومجمروضحبيترتةسردملاىلعبجي :ءانملأاسلجمءاضعأ•

نكميو،مييقتلاةرايزللاخهؤارجإمتييذلاعامتجلاايفةكراشملل)معدلاقيرفنموضعو،ةنجللاسيئر

دقو،يضارتفالكشبتاعامتجلاابيترتبموقتنأ،ءانملأاسلجمعامتجالثم،تلااحلاضعبيفةسردملل

.مييقتلاتايلمعةقدنامضوقيثوتلاضارغلأاهليجستبمييقتلاقيرفموقي

حيشرتسرادملانمبلطي:مهتايلوؤسمومهارودأقاطننمضيسردملاعمتجملاوروملأاءايلوأيلثمم•

ممهلايوذ/ةصاخلاةيميلعتلاتاجايتحلاايوذنمةبلطلارومأءايلوأكلذيفامبروملأاءايلوأنمةعومجم

،ةسردملاقايسقفوثلاثلاوأيناثلامويلايفعامتجلاادقعيدق،روملأاءايلوأعامتجايفةكراشملل

عمتجملالخادةيساردلالحارملاوةبلطلاتاعومجمعيمجروملأاءايلوأنمةراتخملاةعومجملالثمتنأطرتشيُو

.يسردملا

 .مييقتلاقيرفتابلطتموةسردملاقايسبسحىرخأتاعامتجادقعمتيدقواذه

 ةدوجلا نامض تارايز

دكأتلاو؛مييقتلاتارايزذيفنتةرتفللاخةدوجلانامضةيلمعءارجلإسرادملاةرايزبةدوجلانامضقيرفموقي•

نامضقيرفكراشينأعقوتملانمو،ةينهملاتاسرامملاوةدوجلاريياعمبةينعملافارطلأاعيمجلاثتمانم

تايلمعةيلاعفوةدوجزيزعتو،مييقتلاقيرفوةسردملامعدلةفلتخملاةيمييقتلاةطشنلأاضعبيفةدوجلا

.مييقتلا

 ةسردملل ةيمويلا ةعجارلا ةيذغتلا

؛ةعجارةيذغتميدقتل،ةيمييقتلاةرايزلامايأنممويلكةياهنيفةسردملاريدمعماعًامتجاقيرفلادئاقدقعي•

نمضتيامك،مويلاكلذلةيمييقتلاةطشنلأاريسوةسردملليلاحلاعضولاىلعايلعُلاةدايقلاعلاطإفدهب

تلااجميأةشقانمو،ينهملاكولسلادعاوقةنودمبمييقتلاقيرفءاضعأعيمجمازتلانمققحتلاعامتجلاا

هارتامقفوةًيفاضإةلدأميدقتلةصرفلاةحاتلإاًضيأو،اهيفةيّحيحصتتاءارجإذاختاةسردملانمبلطتتةسيئر

.يلاتلامويلابةصاختابيترتيأىلعقافتلااو،امًئلامةسردملا

،مييقتلاقيرفلينهملاكولسلاطباوضوأمييقتلاتايلمعةطشنأبقلعتتةظحلاميأحرطةسردمللنكميُ*

 .ةيلاعةدوجوةسلاسبمييقتلاتايلمعريسنمضتةمئلاملولحميدقتواهتجلاعمىلعقيرفلادئاقلمعيسو



مييقتلاتارايزتايلمع

ةيمييقتلا ةرايزلل ريخلأا مويلا ةطشنأ

قيرفاضرىدملوحةعجارةيذغتميدقتلكلذو،ينورتكللإاديربلاللاخنمةنابتساطبارةسردملاةرادإىقلتت

ةرازويفظومبةصاخلاكولسلاةنودمبمييقتلاقيرفمازتلاكلذكو،مييقتلاتايلمعريسنعةيسردملاةدايقلا

قيرفلبقنمةيماتخلاةعجارلاةيذغتلاةسلجداقعنالبقاهميدقتوةنابتسلااةئبعتمتيثيحب،ميلعتلاوةيبرتلا

.مييقتلا

ةسردملل ةيماتخلا ةعجارلا ةيذغتلا

لكلمييقتللةيساسلأاماكحلأانمضتتايلعلاةدايقلاءاضعأوةسردملاريدمىلإةعجارةيذغتمييقتلاقيرفمدقي

ىلإجاتحتيتلاةسيئرلابناوجلاوةسردملااهبزيمتتيتلاةوقلاطاقنزربأىلإةفاضلإاب،رشؤموةيساردةدام

ةصصخمتسيلةسلجلاهذهنأىلإةراشلإاردجتو.يئاهنلاريرقتلايفجردتُسيتلاتايصوتللصخلمعم،ريوطت

ةعجارةيذغتمييقتلاقيرفمدقيسثيح؛اهليجستبحمسيُلاو،ايلعلاةدايقلاءاضعأومييقتلاقيرفنيبشاقنلل

ايلعلاةدايقلاعمةينهملاتاشاقنلانمديدعلادقععمةيمييقتلاةرايزلاءانثأمظتنموحنىلعةسردملل

اهاوتحمةكراشمزوجيلاو،ةصاخوةيرسدعتُةسلجلاهذهيفةمدقملاجئاتنلانأىلعديكأتلابجيو.ىطسولاو

.ةيسردملاةدايقلاءاضعأقاطنجراخ

ةيمييقتلا ةرايزلا دعب ام ةطشنأ

نوكينأدعبو،ةسردمللةيمييقتّلاةرايزّلايفكراشيذلامييقتّلاقيرفدئاقلبقنمةركذملاهذهرادصإمتي

اهبجومبمتيثيح،ةلكشملاهذهجلاعلةرايزلاءانثأةيحيحصتتاءارجإيأذختتملةسردملانّأنمدكأتدققيرفلا

لوحتاظحلاميّأوأحئاوللاقرخوأةملاسّلاوةحصّلابةقلعتملاةرطخلافواخملاوأتلااحلاىلإةسردملاهيبنت

.مييقتّلاةرايزءانثأاهعابتابجييتلامظنّلاونيناوقلابمازتللااىدم

)هابتنلاا تفل تاركذم(– مييقتلا ةرايز ءانثأ اهدصر متي يتلا تلااحلا عم لماعتلا
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ةعجارمللاخنم،اهبةطبترملاريراقتلاعيمجومييقتلاتارايزجئاتنةحصنمققحتلاةدوجلانامضتايلمعلمشتَ

تايلمعقاستّانمدكأتلاو،مييقتلاقيرفاهبماقيتلاةمعادلاةطشنلأاوةلدلأاباهتنراقموةرداصلاماكحلأا

.ةفلتخملاقرفلااهردصتُيتلاماكحلأاةقّدومييقتلا

ريياعمبقرفلاةداقونيميّقملامازتلاةركبملاةلوفطلاوماعلاميلعتلاتاسسؤملةدوجلاومييقتلاةرادإنمضتو

ةحضاوتايصوتىلعاهلامتشاعمسرادملاعقاوسكعيفاهتقدوةرداصلاريراقتلاةدوجنمضتامك،ءادلأا

تايلآعابتاىلعةدوجلاومييقتلاةرادإصرحتثيح.سرادمللاهلاسرإواهدامتعالبقريوطتلاونيسحتللةلصفمو

.تاسايسلاوحئاوللابسح-تدجونإ-ةعجارملاوتاظحلاملاميدقتلةلاعّف

ةدوجلا نامض تايلمع

عيمجنمءاهتنلاادعبةسردملاعماهتكراشمواهبةصاخلاتايصوتلاومييقتلاةرايزجئاتنلةيئاهنلاريراقتلارادصإمتي

.ميلعتلاوةيبرتلاةرازولبقنماهدامتعاوةدوجلانامضتايلمع

 ريراقتلا رادصإ

ةرايزليئاهنلاريرقتللاهملاتساخيراتنملمعمايأةثلاثللاخةرايزلاريرقتلوحتاظحلامميدقتةسردمللقحي

schools.evaluation@moe.gov.ae:ةرادلإلينورتكللإاديربلاىلإهلاسرإللاخنم.مييقتلا

مييقتلا تايلمع جئاتن نع تاظحلاملا يقّلت تاءارجإ

mailto:schools.evaluation@moe.gov.ae
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ةدمتعملامييقتلاريياعم

 تارشّؤملاو ريياعملا

لقتسميجراخمييقتللاخنمنيسحتلايفةسردملادوهجمعدىلإيساسألكشبمييقتلاةرايزفدهت
،ةلصلاتاذرشعةعبسلاتارشؤملاوةتسلاءادلأاريياعمىلإدانتسلاابكلذمتيو.اهئادأةدوجواهمدقتىوتسمل
يذلاو،ةدحتملاةيبرعلاتاراملإاةلوديفدمتعملا2015ةيسردملامييقتلاوةباقرلاريياعمراطإيفتدروامك
بناوجلانمبناجلكيفةدوجلاتايوتسملحيضوتعمةتسلاريياعملانمرايعملكنعلاًصفمافًصونمضتي
.)3(قحلملايفرفوتملاطبارلاللاخنممييقتلاراطإريياعمىلععلاطلااىجري.ريياعملاوتارشؤملابةطبترملا

يّساردلا مهمدقت ىدمو مهليصحت سايقو ةبلطلا جئاتن ليلحت

يفلولأاءادلأارايعمبطاشنلااذهطبتريو،ةبلطلاتانايبليلحتمييقتلاريياعمبطبترتيتلاةسيئرلاةطشنلأانمدعي
قيقحتيفةسردملاحاجنىدمنمققحتلاو،ةيميداكلأاةبلطلاتاجرخمسايقمتيثيح،ةبلطلاتازاجنإةدوج:راطلإا
.ةبلطلاتاعومجمعيمجليساردلامدقتلاوليصحتلانمةعفترمتايوتسم
رورمبيميداكلأامهروطتىدمىلعو،ةيملاعلاوةينطولاريياعملابةبلطلاتازاجنإةنراقمىلعرايعملااذهزكريامك
.مدقملاميلعتلاةيلاعفسكعيامب،مهفلاوتاراهملاوةفرعملاتايوتسمباًصاخاًمامتهايلويامك.تقولا
امك،يّساردلامهمدقتومهليصحتسايقو،ةبلطلاجئاتنليلحتلةقيقدتاودأميمصتبةدوجلاومييقتلاةرادإتماق
تايوتسمنمققحتلاوةبلطلاتانايبليلحتةيلمعيفةسردملامعدتةيحيضوتةلثمأعملاًصفملاًيلدتعضو
نممدقتلاوليصحتلاباستحاةقيثووةلدلأاىلععلاطلااىجري،2015مييقتلاراطإريياعمقفومهمدقتومهليصحت
.)1(قحلملايفرفوتملاطبارلاللاخ
مدقتلاوليصحتلاتايوتسمباستحاةيفيكوةبلطلاتانايبليلحتةيلآمهفلةلدلأاهذهمادختساةسردملانمعقوتيٌ
،ةبلطلاتازاجنإرايعمبةصاخلامييقتلاراطإتايوتسمعمقفاوتتوكلذنعجتنتيتلاماكحلأاو



ةدمتعملامييقتلاريياعم

:رايعملااذهبناوجوتارشؤمنعزجومحرشيلياميف

ةبلطّلا تازاجنإ ةدوج :1 ءادلأا رايعم

 دمتعمُلا يميلعتلا جاهنملا ريياعم ىلإ اًسايق يساردلا ةبلطلا ليصحت ىوتسم1.1.1
صخرمُلاو
عمقستّيامبودمتعملايميلعتلاجاهنملاريياعمعمةبلطلاليصحتقفاوتىدمميّقي

ةيلخادلاتانايبلارداصمديدحتيفميلعتلاوةيبرتلاةرازويفمييقتلاوتارابتخلااةسايس
.تازاجنلإاهذهلةيجراخلاو

 :1.1 ءادلأا رشؤم
يساردلا ليصحتلا

ريياعملاو ةينطولا تايوتسملا ىلإ اًسايق يساردلا ةبلطلا ليصحت ىوتسم1.1.2
ةمئلاملا ةيملاعلا
اهتقباطمىدموةيلودلاوةينطولاةيرايعملاتارابتخلاايفةبلطلاجئاتنىلعزكّري
،PISA،TIMSSتارابتخاىلإةفاضلإاب،ةماعلاةيوناثلاناحتمالثمةيعجرملاتايوتسملل
.تدجونإPIRLSو

ةيسيئرلا ةيساردلا داوملا يف اميسلا ،ةبلطلا تاراهمو مهفو ةفرعم تايوتسم1.1.3
صصحلالخادةيساسلأاداوملايفمهتاراهمومهمهفوةبلطلاةفرعمىدممييقت
.مهلامعأللاخنموةيفصلا

 :تقولا رورمب يساردلا ليصحتلا تاهاجتا1.1.4
عجارتلاوأنسّحتلاىدمديدحتلةيساردتاونسثلاثللاخةبلطلاليصحتيفريغتلادصري
 .دمتعملاجاهنملابةطبترملاتامييقتلاللاخنم

1919
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تاجايتحلاايوذمهيفنمبةبلطلاىدلتقولارورمبيساردلامدقتلاتايوتسم1.2.1
اهنماوأدبيتلاتايوتسملاعمةنراقمةصاخلاةيميلعتلا
فادهلأاةاعارمعم،اهنماوأدبيتلاتايوتسملاوةيلاحلاةبلطلاتايوتسمنيبنراقي
ةياهنىتحولولأايساردلالصفلاةياهننم:لاثملاليبسىلع(.معدلاططخوةيدرفلا
)ةبلطلاةعومجمسفنليساردلاماعلا

 :1.2 ءادلأا رشؤم
يساردلا مدقتلا
ىدمسايقبىنعيُ
ةبلطلاءادأروّطت
تايوتسملابةنراقم
،اهنماوأدبيتلا
:رصانع3نمضتيو

ةيساردلاصصحلايفيساردلاةبلطلامدقتتايوتسم1.2.2
فادهأقفوةيّساردلاصصحلاللاخمهنمعقوتملامدّقتللةبلطلاقيقحتىدمميّقي
.ةيسيئرلاداوملانملكلةبسانمةيميلعت

ةبلطلانمةفلتخملاتاعومجملاىدليساردلامدقتلاتايوتسم 1.2.3
ةيميلعتلاتاجايتحلاايوذ،ثانلإا،روكذلا(ةبلطلاتائفنيبمدقتلايفتاقورفلادصري
مدّقتلاصرفىلعةئفلكلوصحنامضل)كلذىلإامونيقوفتملاونيبوهوملا،ةصاخلا
.اهلةبسانملا

مهملعتةيلوؤسممهيلوتوملعتلاةيلمعيفةبلّطلاةكراشم1.3.1
مهتوقنطاومبمهيعوو،ةيميلعتلاةطشنلأايفةيلعافبةبلطلاةكراشمىدممَّيقيُ
.مهئادأنيسحتةيلوؤسملمحتىلعمهتردقو،مهفعضو

 :1.3 ءادلأا رشؤم
ملّعتلا تاراهم

رشؤملااذهسيقي
نمةعومجم
نكّمتُيتلاتاراهملا
باستكانمةبلطلا
تاراهملاوةفرعملا
لمشتدق،مهفلاو
ملعتلابيلاسأ
:لثمةفلتخملا
ةيرصبلاوأةيعمسلا
تاراهمو،ةيكرحلاوأ
،ثحبلاو،ءاصقتسلاا
،ةيللاقتسابلمعلاو
عموأيدرفلكشب
ةفاضلإاب،نيرخلآا
ةددّحمُتاراهمىلإ
ةداملكبةصاخ
.ةيسارد

لصاوتلايفمهتاراهمومهملعتءانثأةبلطّلانيبنواعتلاولعافتلا1.3.2
 مهتاراهمو ،ةفلتخملا ملعتلا فقاوم يف ةيلعافب نواعتلاو لعافتلا ىلع ةبلطلا ةردق ميّقيُ
.نيرخلآا عم حضاولا لصاوتلاو هنوملعتي ام حرش يف

ملعتلابناوجفلتخمنيبطباورءانبو،ةيعقاولاةايحلاتاقايسيفملعتلاقيبطت1.3.3
 يف هقيبطتو ،ةفلتخملا ةيساردلا داوملا يف هنوملعتي ام نيب طبرلا ىلع ةبلطلا ةردق ميّقيُ
.مهلوح نم ملاعلل قمعأ مهفل ةيتايح فقاوم

تلاكشملالحتاراهمو،ثحبلاوملاعتسلااوعيراشملاءادأوراكتبلااتاراهم1.3.4
ملعتلاتاينقتمادختسايفمهتاراهمكلذيفامب،ةبلطّلادنعدقانلاريكفتلاو
تلاكشملا لحو ،عيراشملا ءادأو ،لقتسملا ثحبلا تاراهمل ةبلطلا كلاتما ىدم ميّقيُ
.مهملعت معدل تاينقتلل لاعّفلا مهمادختسا بناج ىلإ ،دقانلا ريكفتلاو

 نع لصفمو قمعأ مهفل راطلإا ىلإ عوجرلاب ةسردملا حصنتُ ،رايعملا اذه نع لاًصفم افًصو2015 مييقتلا راطإ مدقي*
.ةبلطلا تازاجنإ رايعم
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ماكحلأافصو

 مييقتلا راطإ يف اهحيضوت مت ،تايوتسم ةتس نم نوكم سايقم ىلع ءًانب مهتامييقت نويوبرتلا نوميّقمُلا ردصيُس
:يلاتلا وحنلا ىلع

19 :ـص2015 ماعل مييقتلاو ةباقرلا ريياعمراطإ:ردصملا
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ةيمكلاتاحلطصملافصو

 مييقتلا راطإ يف اهيلإ راشملا يناعملا لمحت ثيحب ،ءادلأا تارشؤم نع ثيدحلا ءانثأ ةيلاتلا تاحلطصملا مادختسا رركتي
: )20( ةحفصلا يف2015

ةبسنلايمّكلا حلطصملا

%90 نم رثكأابيرقت عيمجلا

%90 ىتحو %75 نممظعم

%74 ىتحو %61 نمةريبك ةيبلاغ

%60 ىلإ %50 نمةيبلاغ

%49 ىلإ %31 نمةظوحلم ةيلقأ

%30 ىلإ %16 نمةيّلقأ

%15 ىتحليلق ددع



قحلاملا

2323

طبارلاناونعلا#

يساردلا مدقتلاو ليصحتلا باستحا ةيللآ يداشرلإا ليلدلا)1( قحلملا

ةبلطلل يساردلا مدّقتلاو ليصحتلا تانايب ليلحت جذومن)2( قحلملا

(SEF) يتاذلا ميوقتلا تافصاوم)3( قحلملا

2015 ماعل مييقتلاو ةباقرلا ريياعم راطإ)4( قحلملا

https://moeae87206-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/schools_evaluation_moe_gov_ae/EeZlnSeVXb9LmMGwgsi7nQ0Bk_e9rbqRDi558SQxmRA4lQ?e=b7TsIK
https://moeae87206-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/schools_evaluation_moe_gov_ae/EacjZWO3gLBAuK1eRMIl2bgBiEQ6e3dszHiiGt5rz7A1xg?e=u0ZFRW
https://moeae87206-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/schools_evaluation_moe_gov_ae/EXbjIeUrDOZBlbVuRXwbZXABpm5--nB_IvlkSv4dis_edQ?e=xrrau6
https://moeae87206-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/schools_evaluation_moe_gov_ae/ESCHEymfIjRPtfLMOxyXyG4Bbg3MRZgwYY2V4l-EkQniVQ?e=6nHux0
https://moeae87206-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/schools_evaluation_moe_gov_ae/ET6cAebXsfJPk410VJ6NWTcB7KZtyuoASD2bV1aPXaGsiw?e=ohGeRV
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 ةيمييقتلا تارايزلل يداشرلإا ليلدلا

ةيموكحلا سرادملل

ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازول ةظوفحم رشنلاو عبطلا قوقح




