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 الشخص   الم   ات والمعرف  والسم ت  الخب ة والمؤهلات الأس س    مع     أس س    

التاّ  • شطاطايا     اااااااااااااطاااااااة  يطاأ   إجراء    ،قيايا القااااااا رة 

  يميااة   المؤساااااااااااااساااااااااااااا   التّ الماا ار   شح ياال ل ئاا     

  يبر من حيا  ما خها ا   يم يا ا ا    دا  ا      بيا اا ا ا 

 التّ  :مص در مت  دة، يطأ سبيل المث ل
ّ
 اتيّ قيي  الذ

 ، ات  ج الاختب را . م رسةل   ا خطة التّط يرية

  التّقيي   المت ب اة الق رة يطأ مراج ة ات  ج شق رير   •

 .ه شح ي   

يطأ   •  ااااااااااااا ي يااااااةا خط     شط يرالقاااااا رة 
ّ
لتقيي     الت

 الم ار   شح ي  متط ب   شنفيذه .

التّ الالتزا    • جااااااا  ل  الزّ تنفياااااااذ  يااااااا را   زّ ل   منيّ قيي  

  يمية    نة ل مؤسااااااااااااساااااااااااا   التّ المخططة    غير الم

لاا اامااناالأاا اايااااااا    ا  اار المااااااا ار    ااقااااااا   الماا ااتاامااااااا ة.      

ا دلااااااة  شح ي  رلااااااااااااااااااا           هاااااا  جم   هاااااا  كااااااذلااااااو 

 قيي .في إ  ر التّ  ين لره  مؤشرا  ا داء  

الق رة يطأ إجراء م  ي ز  من المهحظ    المق  ه    •

  الاجتم ي   في اط ق شقيي  الم رسة.

في    • البيااااا ل ري     درجاااااة 
ّ
 ي         ى،كحااااا   د  ر ياااااةالت

من جا م اة      ي لتّ لتر ياة  ا ا  آخر يت   شطصااااااااااااا   

 .م ترف ب  

 3  ريس  سااااااااااااان ا  يطأ ا تااال في م ااا ل التاااّ   8خبرة   •

  يمية     ي م  ل  إدارة المؤساااسااا   التّ  سااان ا  في

ش ريس   م  ل يي ن ذ  خبرة في يفضاال  ن    ،م اا   

 .المن هج ال  لية

قيي  الإشاااااااااراف    التّ سااااااااان ا  يطأ ا تل في   3خبرة  •

 يبر   ايتماا د المؤساااااااااااااساااااااااااااا   الت  يميااة    الرّتاا  ااة    

 مؤسسة م تم ة.

حاا يثااة ذا  لااااااااااااا ااة في م اا ل البحاا    ر ااة م   خبرة •

 
ّ
شااااا ريبياااااة  شقااااا ي     خهل  من  الم تمااااا   ر  يّ الت د را  

،  كت  ة   راق    شرب ية  مؤشمرا شق ي  في    الم ااا ركة

  حثية ،  إلق ء مح ضرا  ، إ خ.

•  
ّ
الاااتااا  ااا ااايااا   ر اااياااااااة  الاااتاااّ الالاااتااازا   ااار ياااااااة  زارة 

الااا  اااناااياااااااّ  الإمااااااا را    ا  لااا يااااااا    لااااااا  لاااااااة  ة 

 ال ربية المتح ة.

•   
ّ

خصاااااااااااااية الق ية ال ي ش ي   المه را  الشااااااااااااا

تاااااا دة   م   إي اااااا  يااااااة  بناااااا ءة   ناااااا ء يهتاااااا   

 .الم رسة

الاتاّ   ياماياقاااااااةما ار اااااااة   •  ا ايا  لسااااااااااااايااااااا سااااااااااااااااااا   

ال  نيااااااة    المباااااا د      الاااااا  ليااااااةا حي ميااااااة 

  جي ية ا ح لية.التّ 

الااااتااااّ  •  الااااقاااايااااااا دة  ياااا    جاااايااااااا   الاااااااّ  مااااهااااااا را  

  الإرش د.

خاااااااهل   • مااااااان  الااااااابااااااايااااااا اااااااا    جااااااامااااااا   ماااااااهااااااا را  

الصاااااااااااااااااّ  ذا    اااااااة  الماااااقااااااا  اااااه   الماااااهحاااااظااااااا   

 .مح دة     ي م م ية من ت     

 )يض   ري (  م  يير اختي ر مقيّ  شرب ي 
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 الشخص   الم   ات والمعرف  والسم ت  الخب ة والمؤهلات الأس س    مع     أس س    

يااااطااااأ رلااااااااااااااااااا    •  المااااخااااااا لاااافااااااا      الااااتااااّ ااااااا  زا الااااقااااااا رة 

من ين لار إ  ر شقيي   ينصار  ن تضا   في  ي  التّ 

 الم رسة.

 زيا را  الما ار القا رة يطأ كتا  اة شقا رير ين اتا  ج   •

هاذه   المؤساااااااااااااسااااااااااااا   الت  يمياة  نا ء  يطأ مطرجا    

  شح يل البي ا    ا دلة.  ،ي را الزّ 

 ة  الق رة يطأ شق ي  شقرير إلأ الهيئ   ذا  الصاااااااااااااّ  •

  كتاا  ااة التّقاا رير  م اا يير  المحاا د    منيّ الإ اا ر الزّ      

 الم تم ة.

  الف  ا   م ا ن التحساااااااااين    االق رة يطأ شح ي •

الت  يميااااة  اتتراح    ،في الماااا ار     المؤساااااااااااااساااااااااااااااا   

 صحيحية  مم رس   التحسين.الإجراءا  التّ 

 شح ي  اق ط    ،   يةق رير النّ الق رة يطأ إي اد التّ  •

 المخ لف   في الامتث ل   ،م ا ن التحسااااااااااين  الق ة 

المحاااااا دةل ساااااااااااااّ   ،ياااااا ساااااااااااااااااا    الم اااااا يير  الضااااااااااااا ا   

 .  حسين   التّ 

جمي  مراحااال م ر اااة كبيرة  ت ياااة ل م يااا   شقيي    •

  الم ار " من لاااااف ف الر ضاااااة  ح ش الث  ي ي ااااار" 

 ايتم ده .  

في د لااااة   ساااااااااااااياااا تاااا شاااا     ي  يمالتّ   ل نظاااا    يمي  ه    •

  لإدارة يم ي   الإم را  ال ربية المتح ة  ساي سا ا    

 .الم ار 

الماا ار    لتط ير اا لاساااااااااااااتراشي ياا   الف اا لااة    م ر ااة •

ا داء   تاايااااااا دة    المااتااااااا  اايذا   خااهل      ااماا اايااااااا الاا ماان 

 .ت  تحسين الم رسة  مراتبل  الصّ رمة

إدارة الما رسااااااااااااااة يا لياة ا   دة لم ا يير       اضااااااااااااا  ه    •

 .ج دة الم رسة  المؤئرا  المؤدية إلأ شحقي 

ة   لياااّ الاااّ    في اطااا ق المنااا هج ال  نياااة     اسااااااااااااا اااةخبرة   •

  ة. الم  يير ذا  الصّ   ه ، تس س 

•  
ّ

 ال هتةراك   م   صاااااااااح    خبرة كبيرة في  ن ء ال ااااااااا

التّ   الرّ يساااااااااااااين  زارة  في   خااااا لاااااااااااااااااة    ،  ي   في م ااااا ل 

 
ّ
   ي   الإدارا  المخت فة.ر ية  التّ الت

  ا ح سااااا    اساااااتط ا  في   سااااا سااااايةمه را    •

 Word     Excel     Power خاا لااااااااااااااة    الآلي

Point    Outlook. 

  ، الاساااااااااااااتراشي ي المقن اةمها را  الاشصااااااااااااا ل   •

 ل  ين ال ا يا   القا رة يطأ  نا ء ش ا     اّ 

 ،من  صح   المصلحة

القااا رة يطأ شحااا يااا    ل يااا   اساااااااااااااتطااا ا    •

ال تا   الم ارد المحا  دة لتحقي   ها اف  

  م حة  ت   ة ل قي  .

من  القاا رة يطأ ال ماال شحاا  ا حاا  ا د ى   •

 .شرافالإ 

 .ق ريركت  ة التّ  مه را  ممت زة في  •

ل  •   يطأ اح   سااااااااااااافر  القاااا رة  الاسااااااااااااات اااا اد 

 .مي دين ال ملمتكرر إلأ 

لماا  • الاا اا اااااااة  ئاانااااااا  ااي  مااقااياامااياان  هااااااا را   امااتااهي 

 اا ل  تين   ة خطياا ة  اشصاااااااااااااا ل ت يااة شااااااااااااافهياا 

 .   الإا  يزية  ال ربية
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 الشخص   الم   ات والمعرف  والسم ت  الخب ة والمؤهلات الأس س    مع     أس س    

راسااا   المت  قة  في إي اد المسااا ح    الّ    الإساااه   •

مباااا درا       يّ   هاااا ،قيي   شنفيااااذ ااااإدارة ا   دة  التّ 

 مم ئ ة.

  ر  الإي   ية  الق رة يطأ رلاااااااا  المم رساااااااا    التّ  •

  يمياة ال ي يمكن في الما ار     المؤساااااااااااااسااااااااااااا   التّ 

 ت ميمه .

الااتااّ  • مااراتااباااااااة  يااطااأ  الاا ااااااا  الااقااااااا رة  لاا اامااااااا ار    طاا ر 

     م خها        شحساين  دا  المؤساسا   التّ  يمية،

 ا  . يم ي 

ركاا ءقيي   القاا رة يطأ دي  إدارة التّ  •
ّ

لمتاا ب ااة     ال ااااااااااااا

ياااااا        الامتثاااااا لحاااااا لا  
ّ
الت   ي   ر يااااااة  التّ في  زارة 

  ضااامن أك  من إغهته  ل تّ   ة؛  يميّ  المؤساااسااا   التّ 

 المح د. منيّ الإ  ر الزّ 

الاااابااااحااااااا   الااااتااااّ  • فااااي  الااااااطااااراط  فااااي  )إدارة  خااااباااارة   اااا اااا  

 .قييم   ا خ رجية(التّ 

شاطا يار  شانافاياااااااذ   • فاي  ماهاناياااااااة   ااظاماااااااة  إجاراءا   خابارة 

  الرّت  ة الم رسية ب  ف شحسين الم ار .قيي   تّ ل 

قا رير من  ة  إيا اد التّ قييماا   الما رسااااااااااااايااّ خبرة في التّ  •

 .   الم رسةلبي ا ق يّ ح يل النّ خهل التّ 

 ا  .خبرة في كف ءا  ضم ن ا   دة  إدار  •

 باةشحساااااااااااااين اتا  ج ت    في   ةحا   ا   امتهي خبرة •
ّ
 الط

 الم ار .من خهل ش ري  الم  مين  دي  

ت  يميااااااة  • في  كمر من مؤساااااااااااااسااااااااااااااااااة  خبرا  متن يااااااة 

، ك ية، ج م ة، حض اة ،  مراحل مطت فة  )م رسة

ت  يمية ، مركز   ف ل ، مركز ش ري  ، اساات اا را   

 إ خ.(
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الت بوي ) عضو مق م  لموالخب ة والمؤهلات والم   ات الخ ص  ب الم     المعتمدةالمع     جم ع  ق ئد الفريق  على   جب أ  ت طبق

 :فريق التق  م( ب لإض ف  إلى المع     الآت  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 م  يير اختي ر ت    الفري  

 
  5، ب لإضااا ف  إلى خب ة لا تقن ع  معت ف به   أ   كو  ق ئد الفريق قد شااامن م صااابد  ق  ي د  ف  مؤساااسااا   عل م   

 
 
 ه .لعمل   تحس   المدا س وتطوير   واضحد   ف مد   متلكق  م ، ويجب أ  س وات ف  ق  ية فرق الت

 

عل م فضن 
 
 .كحد أينى حصوله على م جست   ف  الت ب   أو أي تخصص آخر  تعلق ب لت

 ، الخ.(. RCQM ،EFQM ،GEMحصوله على ش  ية إيا ة الجوية مثن: )
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 الخب ة والمؤهلات المؤسس   الكف ءات الخ ص  ب لوظ ف  الم   ات والكف ءات الع م  

•  
 
 الت

 
ش تااااااااااااااااااااااااا  ال قبااااااااااااااااااااااااا     ظااااااااااااااااااااااا م:خطااااااااااااااااااااااا   والت

  ضاااااااااااااااا  خطااااااااااااااااة  اااااااااااااااا ار  لم    ت اااااااااااااااا .  ه ، شااااااااااااااااذلي 

صاااااااااااحيحية ذ الإجاااااااااااراءا  التّ  طااااااااااا شا القااااااااااا رة يطاااااااااااأ 

 ه ا خطااااااااااااا  يااااااااااااان مساااااااااااااا ر  خاااااااااااااار   الهزماااااااااااااة ينااااااااااااا 

 .حيحالصّ 

 ظيفاااااااااااة  خبااااااااااارة فاااااااااااي ا مهااااااااااا را  القيااااااااااا دة اماااااااااااتهي  •

 . ي مؤسسةتي دة  تي دية ل تّمكن من 

مهاااااااااا را  ي ليااااااااااة فااااااااااي التاااااااااا ري   الت جياااااااااا   آلياااااااااا    •

 اقل الم ر ة  

الت اااااااارف يطااااااااأ  حاااااااان المخااااااااكلات واتخاااااااا   القاااااااارا : •

الم ااااااااااااااكه   شح ي هاااااااااااااا   ح هاااااااااااااا    سااااااااااااااتط ا  الأااااااااااااااج 

ساااااااااري  لطبي اااااااااة الفهااااااااا   القااااااااا رة يطاااااااااأ المنطقاااااااااي. 

 .الم ي ة  شط ير ح  ل   ي ة

ا خبااااااااارة   ي  شااااااااا  ير الاااااااااّ   خباااااااا ة اظجاااااااا   الااااااااوظ ف : •

الم ر ياااااااااااااة   لم ااااااااااااا ل كمااااااااااااا  هااااااااااااا  مط ااااااااااااا   لم ااااااااااااا ري  

مااااااااااااااااااان  جااااااااااااااااااال حااااااااااااااااااال الم اااااااااااااااااااي ة   ااااااااااااااااااا الإدارة  يم ي ا

 .المطر حة  دي  ا ه اف ال  مة للإدارا 

ف ياااااااااااااااااااال ماااااااااااااااااااا  الناااااااااااااااااااا   )شاااااااااااااااااااافهي   التّ  التواصااااااااااااااااااان: •

ي نااااااااي  مب شاااااااار  دتياااااااا  لنقاااااااال  يطااااااااأ احاااااااا  كت  ياااااااا  ( 

 .الر ي في ظر ف مطت فة ل تأئير  الإتن ع

يطااااااااااأ  ح اااااااااا ل  ا تياااااااااا ر الحلاااااااااو  ل الخطااااااااا  الف  ااااااااا : •

 ساااااااااا   الم ر ااااااااااة المتطصصااااااااااة ل م ضاااااااااا ع المحاااااااااا د 

الم ااااااار ع مااااااان     ة فاااااااي القسااااااا   الم ااااااا كل ذا  الصاااااااّ 

  جل ش بية  ه اف القس   غ ي ش .

النظاااااااااااااااااااااااار فاااااااااااااااااااااااااي  والتفااااااااااااااااااااااا و : التحاااااااااااااااااااااااد  تإيا ة  •

ك م ياااااااااااة "إ  ايياااااااااااة" لإي ااااااااااا د ا ح ااااااااااا ل  التحااااااااااا ي  

  ةكت رادرجااااااااااااااااااة الااااااااااااااااااّ   •
ّ
 ي ر يااااااااااااااااااة    فااااااااااااااااااي الت

 .م  ل ذي ل ة

 . ةسن ا  من ا خبرة ذا  الصّ  10 •

مااااااااااااااااااااارخ  فاااااااااااااااااااااي إدارة ا  ااااااااااااااااااااا دة ال  يااااااااااااااااااااا   •

   ي . ضم ن ا   دة في م  ل التّ 

  ار .شحسين الم ا خبرة في فه  ال •

  آليااااااااا    نااااااااا هج اضااااااااا  لساااااااااي ت   الم هااااااااا   •

 .الم رسة ه  فيشقييم

   إج دة •
 
 ال  ة الإا  يزية شح ئ

 
 .   كت  ة

 م  يير اختي ر خبير التقيي  – ضم ن ا   دة 



 

         

لاختي ر المقيمين ا خ رجيين في  زارة التر ية  الت  ي  الم  يير المهنية    8 

 الخب ة والمؤهلات المؤسس   الكف ءات الخ ص  ب لوظ ف  الم   ات والكف ءات الع م  

ا حفااااااااا و يطاااااااااأ ا  ااااااااا دة فاااااااااي  الجااااااااوية والفع ل اااااااا : •

أكااااااااااااااااا  مااااااااااااااااان   ي ياااااااااااااااااة اتااااااااااااااااا  ج  التّ  ،يمااااااااااااااااال الإدارة

 الإدارة لت بية متط ب   القس .

مااااااااااااا   شقااااااااااااا ير اخته ااااااااااااا   الآخاااااااااااااارين.  الفااااااااااااار  ل نّ 

 إجراء مف  ض   م ق ة يطأ  يطأ مست ى.  

 


